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FY25
年年年年

26 年 7 年
年年年年年年年

FY26
年年年年

YoY

年年年 397 年年 392 年年 391 年年 -

年年年 年年年 ¹ 383 年年 392 年年 391 年年 102%

年年年年 年 49 年年 年 79 年年 年 83 年年 年 34 年年
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年年年 391 年年年年年年 YoY 102% 年年年年年年 83 年年年 YoY 34 年年年年年

2026 年 8 年年年年年年

1.    年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 FY25 2Q 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 100% 年年年年

年年年年年年年 年 2025 年 8 年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 • 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年年年年年年

2025 年 9 年年年年年年年年年年年年年年年 250 年年年年 年 2 5 ,000 年年年 年年

年年年年年年年年年年年年年年年

250 760
1,640

6,000

10,000

15,000

21,000

23,000

25 年 9 年 11年 12 年 26 年 2 年 3 年 4 年 6 年 7 年 8 年

年年年年 年年 年

年年 5 年年 年年 3 年 年年 8 年 年年年年 年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年

5

年 25,000

年年 5 年年 250 年年年年

年年年 25,000 年年年 年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年 年年年年年年年 100% 年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年

年年年年年 年年年年年年年年年年年年年 1

1. 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年 1年年年年年年年年年年年年

FY25 4Q FY26 1Q FY26 2Q FY26 3Q FY26 4Q

1,492
1,387

1,322

1,659 1,605

年年年年年年年

89% 93%
85%

108%
108%

YoY

FY25 4Q FY26 1Q FY26 2Q FY26 3Q FY26 4Q

264
248 245

283 272

年年年年年 年 年

88% 91%
85%

102%
103%

YoY
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年 年 年年年 113% 年年 年年年

FY25 4Q FY26 1Q FY26 2Q FY26 3Q FY26 4Q

96
90 90

103
10886%

94% 91%

111%
113%

1.    年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 FY25 2Q 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 FY26 1Q 年年年 YoY 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

YoY

FY25 4Q FY26 1Q FY26 2Q FY26 3Q FY26 4Q

- 18
- 17

- 15

- 32

- 19

年年年 年年年年

年 年年年 年年 年年 年年年 年年 年



FY27 年年
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年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 3 年 年年年

2027 年 4 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

9

2026 年 3年 4 年 2026 年 9年 30 年

年年年年年年年 3 年年年年

2027 年 4 年 1年 年年 2年年

8 年年年 1年年年年年
年年年年年年年年 年年年

Wolt 年年年年年年年年年 menu 年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年
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2027 年 8 年年 年 1年年年 年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 No.1 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

FY27 1Q 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 2 年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年 2027 年 8 年年 年 1年年年年 年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年 No.1 年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年 2 年年年

年年年年年年年年

10

年
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年 1年年年年年年年年年年年年年年年年

2026 年 9 年年年年年年年年年年年年年年年 8,500 年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 1年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

26 年 3 年 4 年 5 年 6 年 7 年 8 年 9 年

- 12.1
- 14.0

- 5.6
- 7.2

- 5.5 - 6.5

- 0.9

103%

117%
113%

108%
113%

117%

127%

1%
6%

18%
15%

20% 19%

25%

年年年
YoY

年年年年
年 年年 年

年年年年年

FY26 3Q FY26 4Q FY27 1Q

年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年

年年年年年
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2027 年 8 年年 年 1年年年 年年年年

年年年年 110 年 115 年年年 YoY 122 年 128% 年年年年年年年 年年年年年年

12

2026 年 8 年年 1Q
年年

2027 年 8 年年 1Q
年年年年年

YoY

年年年 90 年年 110 年 115 年年 122 年 128%

年年年年 年 17年年 年年 -

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年



Appendix
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年年 KPI

1. GMV 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 + 年年年年年年年年年 + 年年年年年年年年年年

2. 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年 1年年年年年年年年年年年年

年年年年年 年年年年年年年年年年年年年 2GMV 1

年年年年 年年 年年年年年年年年年年年年年年年 YoY

270 256 256

314 309

139
119 120

114 110

FY25 4Q FY26 1Q FY26 2Q FY26 3Q

409

375 375

427

FY26 4Q

419

89% 92%
85%

103% 103%

89%
93%

85%

108% 108%

1,037 989 930

1,293 1,254

455
398

392

366
350

FY25 4Q FY26 1Q FY26 2Q FY26 3Q

1,492
1,387

1,322

1,659

FY26 4Q

1,605

YoY
YoY

年年年年年年年年

年年年年年年年年

FY25 4Q FY26 1Q FY26 2Q FY26 3Q FY26 4Q

264
248 245

283 272

88% 91%
85%

102% 103%
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年年年年年年年年年年年年年

* 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 2025 年 8 年年 2Q 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

2025 年 8 年年 年 FY25 年 2026 年 8 年年 年 FY26 年

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

年年 年 11,048 9,824 * 9,297 * 9,550 * 8,989 * 8,989 * 10,311 * 10,766*

年年年年 7,939 8,696 * 9,133 * 9,382 * 8,778 * 8,507 * 10,864 * 10,269 *

年年年年年 3,109 1,128 * 164 * 168 * 211* 481 * - 553 * 497*

年年年年年年 28.1 年 11.5年 * 1.8% * 1.8% * 2.4 年 5.4% - 5.4% 4.6%

年年年 3,510 2,014 * 1,953 * 2,016 * 1,892 * 2,000 * 2,617 * 2,414*

年年年年 - 400 - 885 - 1,789 - 1,847 - 1,681 - 1,518 - 3,170 - 1,917

15

年年年年年年年年
年年年年年年年年年年

年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年
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• 202 5 年 8 年年 1Q 年年 • 202 5 年 8 年年 2Q 年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

FY25 2Q 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

16

年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年

年年年 年年年年 年年年年年 年年年 年年年年

年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年 年年年年 年年年年年 年年年 年年年年
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Thank you

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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